ZSI

~ KLADNO

Vyroc€ni zprava za rok 2024

Zavizeni socidlni intervence Kladno, prispévkova organizace

1CO: 71234489

Sidlo: Jana Palacha 1643, 272 01 Kladno

Statutarni zastupce: Mgr. Lucie Dolezalova, feditelka
Web: www.zsi-kladno.cz

E-mail: info@zsi-kladno.cz

Telefon: 312 292 323



http://www.zsi-kladno.cz/

Obsah:

1. Pfedstaveni organizace

2. Adiktologicka détska a dorostova ambulance s psychologickym poradenstvim
3. Ambulantni adiktologicka nasledna péce pro dosp¢lé

4. Azylové byty (diive Azylovy diim)

5. Intervenéni centrum Kladno

6. Manzelskd a rodinné poradna

7. Mobilni terénni program

8. Terapeuticka komunita Kladno

9. Shrnuti roku 2024

10.Hospodateni organizace



1. Predstaveni organizace

Zatizeni socidlni intervence Kladno je pfispévkova organizace ziizena StfedoCeskym krajem, jejimz
ucelem je poskytovéani socidlnich sluzeb (socidlni prevence a odborné socidlni poradenstvi). Svou
¢innosti navazuje na piedeslou rozpoc¢tovou organizaci s nazvem Okresni tstav socialnich sluzeb (1976)
a od roku 2001 ptispévkova organizace Centrum socialnich sluzeb Kladno. KdyZz doslo ke zruSeni
okresnich ufadd, pteslo Centrum socialnich sluzeb Kladno v roce 2003 z vlastnictvi statu do
samospravného celku StfedoCeského kraje. Organizace Zafizeni socidlni intervence Kladno ma svij
nazev od 1. 1. 2005, kdy doslo k rozdéleni center socialnich sluzeb s domovy dichodct, tstavy socialni
péce a peCovatelskou sluzbou. Centra ziskala pravni subjektivitu a stala Se samostatnymi ptispévkovymi
organizacemi Stiedoceského kraje.

Milnikem, ktery velmi ovlivnil ¢innost organizace je 1. 1. 2007, kdy nabyly G¢innosti novy zakon a
vyhlaska o socidlnich sluzbach, které nové upravuji postaveni uzZivatelii a poskytovateli socialnich
sluzeb, vymezuji zplisob registrace poskytovateli, stanovi standardy kvality socialnich sluzeb a méni
zpisob financovani jejich sluZeb.

Zatizeni socialni intervence Kladno zajist'uje bezplatné (kromé ptispévku na pobyt u pobytovych forem
sluzeb) nékolik socidlnich sluzeb:

Adiktologickou détskou a dorostovou ambulanci s psychologickym poradenstvim (Ada+)

Ambulantni adiktologickou naslednou péci pro dospé€lé

Azylové byty (Azylovy diim)

Intervencni centrum

Manzelskou a rodinnou poradnu

Mobilni terénni program

Terapeutickou komunitu



2. Adiktologicka détska a dorostova ambulance
s psychologickym poradenstvim (ADA+)

ADA+ je adiktologickd détska a dorostova ambulance s psychologickym poradenstvim. Sluzba je
primarné urcena pro déti a mladistvé (do 18 let) trpici latkovymi a neldtkovymi zavislostmi a
poruchami chovani. Filosofii sluzby je nezamétfovat se pouze na dité ¢i mladistvého, ale podpofit a
vybavit potfebnymi kompetencemi cely rodinny systém (rodice, déti a blizké ptibuzné), jez se ocitl
v naro¢né Zivotni situaci. Sluzby jsou poskytovany ambulantni formou v misté pracovist¢ ADA+ a
spadaji do sluzeb nasledné péce a odborného socialniho poradenstvi. Mezi nase zékladni nastroje
prace patfi:

Individualni konzultace
Skupinové terapie
Rodinné poradenstvi a edukace

V roce 2024 ADA+ nadéle poskytovala individudlni a rodinné poradenstvi, stejn¢ jako skupinové
formy prace. V duasledku odchodu terapeutek na matetskou dovolenou a dlouhodobé pracovni
neschopnosti jednoho z ¢lenti tymu doslo k personalnimu oslabeni, coz si vyzadalo upravu provozu
ambulance. Z tohoto divodu byly omezeny nékteré skupinové aktivity, jako naptiklad détské
pravidelné skupiny a letni tabor, jejichz realizace vyZzaduje aktivni zapojeni vyssiho poctu pracovnikd.
I ptesto poskytla ADA+ sluzbu priméarné 152 détskych a mladistvych klientti (NP 32 osob, OSP 120
osob) a sekundarné 95 zdkonnym zéstupciim (NP 17, OSP 76). Celkové probéhlo s témito klienty
2780 intervenci. Primérny vek primarnich klientt byl 13 let.

V reakci na rostouci poptavku po sluzbach ambulance a soucasné personalni zmény se pracoviste
zameétilo na efektivnéj$i nastaveni poradenské prace. Diiraz byl kladen na jasné definovéani cild
individualnich plant klientd, coz umoznovalo zacilit podporu tam, kde je nejvice potieba.
Upftednostnéni sttednédobé péce pred dlouhodobym provézenim ptineslo Sir§i dostupnost sluzeb a
umoznilo pomoci vétSimu poctu rodin 1 pfes docasné nizs$i persondlni zajisténi pracovisté. Tento

vvvvvv

Dulezitou zménou bylo také pfijeti novely zdkona ¢. 52/2024 Sb., ktera upravuje natizeni vlady ¢.
463/2013 Sb. o seznamech navykovych latek. Tato legislativni uprava umoznila nas§im pracovnikiim
snadnéji zdlraznit rizika spojend s uzivanim navykovych latek a zaroven nabizela dal$i argumenty
pro omezovani prechodu klientii z THC na latky jako HHC nebo HHCO.

V roce 2024 se konala tfi spolecnd setkani s kuratorkami OSPOD Kladno, kde byly diskutovany
postupy péc€e u spolecnych klienti. ADA + organizovala ve svych prostorach intervizni setkdni
dorostovych adiktologickych ambulanci. Setkani se zuéastnilo zhruba 7 ambulanci z celé Ceské
republiky. Navzdory docasné sniZzenému persondlnimu zajiSténi pracovisté, absolvovala stdz na
pracovisti ADA+ jedna studentka formou naslechii na skupinovych setkani détské skupiny.

V prvnim kroku roku 2025 bude nezbytné personalné zajistit sluzbu. Vzhledem k zaméfeni sluzby
planujeme obsadit volna mista z fad adiktologl, psychologi a etopedli. Soucasné bude realizovano



vybérové tizeni na pozici vedouciho pracovnika, ktery sluzbu jakozto jeden ze zakladajicich ¢lenii
po 8 letech provozu opustil.

SloZeni tymu:

Mgr. Michaela Stafkova - vedouci, socialni pracovnice

Marie Nova - pracovnik v socidlnich sluzbéach, ko-terapeut

Mgr. Ing. Jana Sebkova - adiktolog, terapeut

PhDr. Gabriela Mikulkové - psycholog, terapeut

Mgr. Lucie Bubnikova - pracovnik v socialnich sluzbach, terapeut

Bc. Patricie Ferdusova - pracovnik v socialnich sluzbach, terapeut




3. Ambulantni adiktologicka nasledna péce pro dospélé

Poslanim této sluzby je poskytnuti odborné pomoci ambulantni formou osobam zavislym na
navykovych latkach, kteti absolvovali zdkladni 1é¢bu zavislosti a rozhodli se upevnit své noveé nabyté
postoje a abstinencni dovednosti tak, aby se mohli plné zaradit do bézného zivotniho stylu v oblasti
profese, bydleni, seberealizace, socidlni a vztahové stabilizace.

Zakladnim cilem poskytované sluzby je podpora uzivatele v rozhodnuti trvale pfijmout abstinenéni
zivotni zpiisob a pln€ se zaradit do bézného zivotniho stylu, a to v oblasti bydleni, profesniho
zafazeni, obnoveni a vytvofeni vztahi apod. Zakladem je aktivni spoluprace uzivatele a
poskytovatele pii naplnovani zakladniho poslani poskytované sluzby s ohledem na soulad
nabizeného programu a respektovani osobnostni struktury uzivatele a jeho individualnich potieb. Pro
poskytovanou sluzbu je prioritni vytvoteni partnerského vztahu mezi poskytovatelem a uzivatelem,
ktery vznika na zéklad€ nabidky poskytovatele a zcela dobrovolného vstupu do nabizeného programu
ze strany uzivatele.

Cilem programu osob blizkym uZivatelt je vytvoreni kvalitni a prospé$né spoluprace uZivatele a jeho
rodiny pfi plnéni abstinence a navraceni zivotniho prosperujiciho stylu. Rodina je casto velmi
vycerpand a neni schopna bez ti¢inné pomoci nachazet diveéru ve zménu zivotniho stylu a casto nevi,
jak k zavislému nyni pfistupovat.

SluZba je realizovana formou riznych typl lécebnych programi, patii sem:

Motivaéni skupinovy program - cilem je pomoc se zpevnénim navykl spojenych s
trvalou abstinenci, podpora klienta v jeho rozhodnuti abstinovat a spolecné s nim
vytvofit individualni program jeho Zivota tak, aby si postupné zvySoval fyzickou 1
psychickou kondici, zajisténi vyssi kvality svého zivota

Dolécovaci skupinovy program - cilem sluzby je zvySovani kvality Zivota spojené s
trvalou abstinenci, pomoc klientovi obstat v podminkach bézného Zzivota s plné
abstinen¢nim Zivotnim stylem, prace a podpora na jeho udrzeni

Poradenstvi pro osoby blizké - poradenska setkani pro rodice, partnery a piibuzné
zéavislych osob. Podpora a pomoc pro vztahovy systém osob zasazenych zavislostnim
onemocnénim

Klub - abstinen¢ni podplirny program pro dlouhodobé abstinujici, ktefi maji
absolvovanou dlouhodobou adiktologickou 1é¢bu a doléCovani a maji zajem ziistat v
kontaktu, probiha formou skupinového setkani, odborny pracovnik pfitomen spiSe jako
mediator

V roce 2024 jsme zmeénili nastaveni prace s nov€ nastupujicimi klienty, kteti v prvni fazi
prochézeji nové koncipovanou nizkoprahovou skupinou, kde si zvysuji a upeviuji ndhled na své
onemocnéni. Po jejim absolvovani jsou zatazeni do motivacniho programu. Tento koncept je



velmi ndpomocen tomu, ze do motivacnich skupin ptestupuji klienti s opravdovym zajmem o
feSeni svého adiktologického problému.

Nasimi sluzbami proslo v minulém roce 393 klientd (198 muzii a 195 zen), s nimiz bylo
realizovano 752 intervenci.

Rok 2024 pro nas byl aktivnim rokem i z hlediska vzd&lavani. Ucastnili jsme se jiz tradiéng
StiedocCeské adiktologické konference, kde jsme aktivné piispéli pfednaskou o nizkoprahovych
skupinach. Zavitali jsme na 25. vyroci nasi spiiznéné sluzby Terapeutické komunity Kladno. A
v neposledni fad€ udrzujeme aktivni kontakt s OSPOD Kladno, s nimz se intervizné pravidelné
setkavame nad ptipady nasich spole¢nych klientt.

ey

Pro rok 2025 mame tu vizi, Zze budeme i1 nadale poskytovat podporu a pomoc lidem zijicim se
zavislosti 1 jejich blizkym. Chceme se pravidelné Ctvrtletné setkdvat s institucemi OSPOD,
Probacni sluzba a realizovat tak ptipadové konference klientti nasi sluzby. Uastnit se chceme
opét nékteré z adiktologickych konferenci. Spolu s Terapeutickou komunitou snad zavitame opét
na Rodinnou terapii v Albeficich, a i na domaci pidu komunity. Chystdme se pfedndSet a
piedstavit tak nase sluzby na SPgS a SOS Kladno. Zistavame také ¢lenem pravidelnych setkani
Interdisciplinarniho tymu zamétujiciho se na identifikaci a péci ohroZenych déti nizkého véku a
prace se zavislymi rodi¢i. A v zavéru roku nevynechame vanocni setkdni s klienty motivacnich a
doléCovacich skupin.

SloZeni tymu:

Mgr. Blanka Petrdkova - vedouci NP

Bc. Lenka Zaludova - pracovnik v socialnich sluzbach, ko-terapeut, zastupce vedouci
Jan Pokorny - pracovnik v socidlnich sluzbach, ko-terapeut

Bc. Tereza Moudré - socialni pracovnik, adiktolog, terapeut

Karel Korejtko - pracovnik v socidlnich sluzbach

Gabriela Minasova - pracovnik v socialnich sluzbach, ptijmova pracovnice

Michal Vasicek - peer terapeut




4. Azylové byty (dFive Azylovy diim)

Rok 2024 byl pro sluzbu Azylové byty zlomovym (déle jen AB). Sluzba byla nové koncipovana, aby
odpovidala souc¢asnym trendim v oblasti dostupného (krizového) bydleni, zvySoval se standard
sluzby a pruznost smérem k potiebam klientd. Pfedchiidcem sluzby byl klasicky Azylovy dim v
Kladn¢ Dubi. Tento azylovy dim poskytoval své sluzby 32 let, tj. od roku 1992. Do roku 2014 byl
urcen jen pro muze, poté se oteviel i pro zeny. Cilovou skupinou byli klienti ve véku 18 — 64 let.
Sluzba poskytovala 45 lizek a skoncila ke dni 31. 8. 2024. Stavime tedy na bohatych zkuSenostech,
které se nové snazime uplatnit v azylovych bytech. Koncept sluzby AB pfedstavuje decentralizaci
poskytované péce, aby nedochazelo ke kumulaci osob s podobnou situaci a obtizemi.

Jednim ze zékladnich pilifd je co nejvetsi zapojeni klienta do bézného zplsobu Ziti a zatazeni do
bézné (vétsinové) spolecnosti. Prvni dva byty byly zprovoznény k 1. 9. 2024, kdy byli ubytovani
prvni klienti. V zavéru roku 2024 probihaly pfipravy na zprovoznéni dalSich 4 bytd, tak aby bylo
dosazeno celkového poétu 20 Itizek. Cést bytti ma své sidlo v asti Kladna Dubi, &ast v Kro&ehlavech.
Byty jsou po tiech az ¢tyfech 10zkach. Poskytuji pfijemné, Cisté zdzemi a jsou standardné vybaveny
(bézny nabytek a kuchynské spotiebice, pracka, TV).

Co je na nasi sluzbé specifické, je pfedev§im moznost velmi intenzivné a individudlné pracovat s
klienty, a to zejména z pocatku nastupu do sluzby, kdy klient pottebuje pomoci se zdkladnimi ukony:
vytizeni davek hmotné nouze, zajiSténi lékaiské péce, podporu pii hledani prace aj. S klientem
spolupracujeme pfi:

Vyfizovani osobnich zélezZitosti

Zajistovani opravnénych zajmu klienta

Podpora a pomoc v kontaktu s rodinou,

V oblasti hospodateni a vedeni domacnosti,

Pti hledani zaméstnani,

V planovani seberealizacnich aktivit,

V osvojovani si dovednosti pro zapojeni do bézného zptlisobu Zivota
P11 hledani cest k zajiSténi dlouhodobého a stabilniho bydleni

Vzhledem k dlouhodobé planované zméné z azylového domu na azylové byty a s tim souvisejicim
st¢thovanim byl na plvodnim azylovém domé omezeny provoz. Sluzbu prakticky vyuzivali jen
dlouhodobi klienti. Sluzeb piivodniho azylového domu vyuzilo v roce 2024 7 klientii. Sluzeb
azylovych byt v pilotnim provozu 2 byti o 6 ltizkach vyuzilo 6 klienti (v poméru 6 Zen a 7 muzh).
Celkove bylo s klienty ¢i zajemci o sluzbu provedeno 381 intervenci. Primérny vék klientd této
sluzby byl 48,5 roku.

Rok 2024 byl z hlediska st¢hovani velmi naro¢ny, ale ani tak jsme nezapomnéli na duleZitost
vzdélavani a podpory pracovnikli. Probéhla 4x supervize tymu a ucastnili jsme se akreditovaného
kurzu Prace s agresivnim klientem. Vzhledem k nastaveni a realizaci nové koncepce sluzby jsme se
vzdélavali v oblasti rychlého ptistupu k bydleni — Housing led. Novinky a nové trendy jsme ziskali
také na konferenci Sluzby pro osoby bez domova potadané APSS. V roce 2025 proto planujeme



zamg¢fit svou pozornost na moznost ¢lenstvi v ramei organizace Sit’ aktérti pro domov a zajimat se o
aktivni ucast v rdmci kulatych stolli pofadanych pro azylové domy.

Do roku 2025 budeme piedevsim radi, kdyz nase sluzba poslouzi tém, ktefi to nejvice potiebuji.
Abychom poskytli moznost zlepsit kvalitu dosavadniho Zivota a podpofili kompetence pro zvladani
tézkosti zivota. Mame zdjem, aby se sluzba dostala do SirStho povédomi nejen v kladenské oblasti.
Budeme pokracovat v propagaci sluzby jak mezi odbornou vetejnosti, tak mezi klienty. Budeme se
zaméfovat na:

Naplnéni kapacit sluzby

Uzkou spolupraci s dal§imi sluzbami

Ugast na kulatych stolech pro azylové domy (sdileni dobré praxe, zjistovani novinek v oblasti
AD)

Zajem o AB ze strany rodin s détmi — zvéazeni rozsifeni cilové skupiny (vyclenéni/zajisténi
krizového bytu)

Motivaci klientd k ucasti v terapeutickych skupinach (pro zvladani a feSeni naro¢nych
zivotnich situaci/agrese/traumatickych zkuSenosti — zajiSténi této skupiny v ramci sluZzeb
Odborného socialniho poradenstvi

MozZnost zapojeni do organizace Sit’ aktérti pro domov

SloZeni tymu:
Tym piivodni sluzbu Azylového domu Kladno Dubi:

Jaroslava Burleova, vedouci, socidlni pracovnice
Radek Rosenbaum — pracovnik v socialnich sluzbach
Milan Pricha — pracovnik v socidlnich sluzbach
Slavoj Zahradka — hlida¢

Vladimir Kral — hlida¢

Marie Hochmannové — uklizecka

Juraj Liptak — hlidac

Timto bychom radi pod€kovali dlouholeté vedouci sluzby nejen za svédomité vedeni sluzby, ale také
za inspirujici a obétavou Cinnost smérem ke klientim. Pod&kovani nalezi i dalSim kolegim za
dlouhodobou, spolehlivou a milou spolupraci.

Tym nové sluzby Azylové byty:

Bc. Karina Houdkova, DiS. — vedouci, socidlni pracovnice
Radek Rosenbaum — pracovnik v socialnich sluzbach
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5. Intervenc¢ni centrum Kladno

Intervencni centrum Kladno zahdjilo svoji ptisobnost od 1. 1. 2007 jako sou¢ast Poradny pro rodinu,
manzelstvi a mezilidské vztahy v Rakovniku. Od 1. 4. 2010 se centrum pfesunulo pod Zatizeni
socialni intervence Kladno do centra mésta Kladna.

Nasim poslanim je ¢innost zaméiena na prechodnou odbornou pomoc a nehmotnou podporu osobam
ohrozenym domacim nésilim. Cilem prace Intervencniho centra Kladno je podpofit osobu ohrozenou
domacim nasilim, ktera se ocitla v obtizné zivotni situaci vlivem domaciho nasili, napomaha ji v
ziskani nahledu na situaci domaciho nasili, ve které Zije, umoznuje osob¢ ohrozené domacim nasilim
aktivné situaci zmeénit, fesit a prerusit kruh nasili, a to za pomoci ambulantnich ¢i terénnich sluzeb
centra poradenského a terapeutického charakteru. V ramci prevence poskytuje centrum také
konzultace s nasilnymi osobami smétujici k ptevzeti zodpoveédnosti za své chovani a jeho nasledky
dle § 3 odst. d) vyhlasky ¢. 505/2006 Sb. Cilovou skupinou Intervenéniho centra Kladno jsou osoby
ohrozené domacim nasilim bez vékového omezeni. Intervencni centrum Kladno primarné zajistuje
sluzbu pro oblast Rakovnicka, Kladenska a oblasti Prahy-zapad, neni ale obtizi pfijmout klienta z CR,
ktery se na IC Kladno obrati. Tym interven¢niho centra Kladna tvofi psychoterapeuti, pravnik a
socialni pracovnici.

Sluzby, které Interven¢ni centrum Kladno nabizi:

1) pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmi a pii obstaravani osobnich zalezitosti - pomoc
pii komunikaci vedouci k uplatilovani prav a opravnénych z4jmi, pomoc pii vyfizovani béznych
zéalezitosti v podobé:

Socialni poradenstvi pro osoby ohroZzené doméacim nasilim - sepsdni vybranych
soudnich podani, pomoc pifi uplathovani opravnénych zajmi, pomoc s hleddnim
azylového bydleni, poradenstvi v oblasti feSeni problému domaciho nasili a dalsi.
Pravni poradenstvi pro osoby ohroZzené domacim nésilim — poradenstvi v oblasti
rodinného prava, obcanského prava, trestniho prava a dalsi.

Zprosttedkovani nasledné pomoci

2) socialné terapeutickou Cinnosti- krizova intervence a dal$i socioterapeutické Cinnosti, jejichz
poskytovani vede k ptekonani krizového stavu a zahdjeni nasledného terapeutického procesu, v
podobé:

Psychologicka pomoc a krizové intervence pro osoby ohrozené¢ domacim nasilim —
individudlni terapie, skupinové terapie, individualni poradenstvi.

Psychologicka pomoc pro osoby, které se dopoustéji nasili ve vztazich - individualni a
skupinova setkdni ve spolupraci se Zatizenim socialni intervence Kladno.
Psychologicka pomoc a krizova intervence pro nezletilé osoby ohrozené domécim
ndasilim - individualni terapie, skupinova terapie.

Ve spolupraci s Odbornym socialnim poradenstvim zprostfedkujeme parovou/rodinnou
terapii osoby ohrozené domacim nasilim a osoby nésilné



V roce 2024 pokradoval nepfiznivy trend snizovani poétu vykazani ze strany Policie CR. Tento
problém jsme spolu s ostatnimi kolegy z intervenénich center pravideln¢ fesili na odbornych setkani
se zastupci PCR, a to jak na regionalni, tak celorepublikové trovni. Radi bychom navazali na setkani
intervencnich center pusobicich ve Stfedoceském kraji a oslovili jsme Krajsky tfad, aby ndm v tomto
byl partnerem. Rok 2025 by mél byt rokem zmén zékona o Policii CR, ve kterém by mélo dojit k
zasadnim zméndm ve vykazani a dal§i ndvazné pomoci osobdm ohrozenym domdacim nésilim. TéSime
se také na legislativni zmény v ramci opatrovnického fizeni a véfime v rozsifeni sluzeb pro détskeé
ob¢ti trestnych ¢inu v rdmci novelizace zakona o socialni pravni ochrané déti.

V roce 2024 jsme navazali na naSi spoluprici s Magistratem meésta Kladna v oblasti prevence
kriminality a uskutecnili besedy s 330 studenty stiednich ucilist’ a §kol v Kladné¢ k tématu doméaciho
nasili a prevence nasili v blizkych vztazich. Dale jsme navazali uzsi spolupraci s Méstskou policii v
Kladné, kde jsme kolegy provedli uvodem do problematiky domaciho nasili. Proskolili jsme 140
odbornikt z fad odborné vetejnosti k tématu doméciho nésili, transgeneracniho pfenosu a déti jako
tichych svédki doméciho nésili. S OSPODem Kladno jsme zahajili pravidelna setkavani, kde se
vénujeme bud’ konkrétnim kazuistikdm nebo odbornym otazkam, které se k tématu domaciho nésili
vztahuji. Podobnou platformu bychom radi vytvofili také s OPSOD Slany, se kterym zatim
spolupracujeme v ramci jednotlivych ptipadi. Ve spolupraci s metodikem domaciho nésili pro
potadkovou polici v Kladné jsme vytvofili platformu sloZenou z policistli z jednotlivych obvodnich
oddéleni uzemniho odboru Kladno, kdy se pravideln€ potkdvame jednou za 2-3 mésice a vénujeme
se op¢t jak odbornym otdzkam, tak konkrétnim tématiim, kde lze nasi spolupraci zlepsit. V roce 2024
jsme také organizovali dvé setkani interdisciplinarniho tymu k tématu doméciho nasili, a to na téma
domaciho nasili na seniorech a vybrané pravnich novinky, které nas v roce 2025 ¢ekaji. Jsme radi, Ze
¢lenové tymu jsou vice méné€ konstantni, takze se nam dafi udrzovat sit odbornikii proskolenych k
tématu domaciho nasili nap#i¢ jednotlivymi subjekty nasich partnerti (PCR, PMS, soudy, OSPOD,
nezisk. org.)

S koncem roku 2024 kon¢i také projekt organizace SOFA, ktery byl realizovan na ORP Slany a jehoz
bylo nase centrum také partnerem. V ramci této aktivity jsme se zucastnili veletrhu socialnich sluzeb
ve Slaném, ptfipominkovali jsme kartu KIT, ktera slouzi pro vcasnou diagnostiku ohrozeného ditéte
a také jsme realizovali ptfednasku pro odbornou skolskou vetrejnost. Nase sluzby jsme prezentovali
mimo jiné i na setkani pro vedouci a zastupce jednotlivych obvodnich oddéleni PCR v Sadské. Také
v roce 2024 jsme byli ¢leny Asociace pracovniki intervenénich center v CR a asociace Zastav nasili,
kde se snazime zlepSit postaveni a sluzby pro osoby ohrozené¢ domécim nasili, ale také upozornit na
potfebnost pomoci pro ty, ktefi se nasili ve vztazich dopoustéji, nebot jen tak je mozné nésili
efektivné zastavit. Na téma, jak ochranit déti, které v domacim nasili ziji, jsme se setkali s krajskymi
metodiky OSPOD z celé CR v ramci Asociace pracovnikil intervenénich center v CR.

Tym je pravideln¢ kazdy mésic supervidovan v ramci tymové a piipadové supervize MUDr. R.
Syrovatkovou. Pracovnici se pravidelné vzdélavaji dle své pracovni pozice. Dvé kolegyné pokracuji
v ucasti na komplexnim psychoterapeutickém vycviku, kolega se zaméfuje na vzdélavani pro praci s
puvodci nasili a vedouci centra prohlubovala své znalosti absolvovanim nastavbového vzdélavaciho
programu zaméfeného na psychoterapii traumatu. Pravnik centra pravidelné sleduje aktualizaci
pravnich norem a podili se na vzdélavani kolegt 1 spolupracujicich organizaci v pravnich otazkach,
které se vztahuji k pomoci osobam ohrozenym domécim nésilim. Socidlni pracovnice se zamétfuje na
roz$ifeni svych jazykovych dovednosti smérem k rusky a ukrajinsky mluvici klientele centra. V rdmci



prevence syndromu vyhoteni pracovnici také absolvovali seminafe k tématu time managementu,
prevence syndromu vyhoteni a vlastni individualni supervizi. Intervencni centrum Kladno je také
fadnym ¢lenem Asociace pracovnikil intervenénich center v CR, kde centrum zastupuje vedouci
sluzby Mgr. Petra Tamova. Ta také zastupuje Zatizeni socidlni intervence Kladno v asociaci Zastav
nasili, ktera sdruzuje organizace poskytujici sluzby osobam, které se dopousteji nasili.

V roce 2024 jsme naSe sluzby poskytli 153 osobam, z toho 16 nezletilym détem, 10 muzim a 127
zenam. Z toho poctu byla navaznost na vykazani u 19 rodin. V§em témto klientim bylo poskytnuto
celkové 992 intervenci.

Do piistiho roku budeme usilovat o:
Udrzeni stavajiciho poc¢tu pracovnikl a pokracovat v pomoci celému systému zasazenému
domdacim nasilim - tj. OO, NO a nezl. détem
Organizaci dvou setkdni interdisciplindrniho tymu pro oblast Kladno, Rakovnik a Praha
zéapad
Pokracovani v Clenstvi v APIC a Zastav nasili
Proskoleni Méstské policii Kladno k ndvaznym tématim DN
Osloveni pro spolupraci MéP Rakovnik a Slany, popt. Praha zapad
Osloveni piestupkové komise pro spolupréci v tématech DN
Osloveni krajského metodika PCR k proskoleni fadovych policistii
Pokraovani v pravidelném setkavani platforem pro spolupraci s PCR a OSPOD Kladno a
Slany

SloZeni tymu:

Mgr. Petra Timova , DiS., vedouci sluzby, psychoterapeutka
Tomas Némecek, DiS., socidlni pracovnik - prvokontakty

Mgr. Romana Rosenbaumova, socidlni pracovnice - prvokontakty
Mgr. Denisa Hoffmanova, socialni pracovnice- psychoterapeutka
Mgr. Markéta Rendlova, détsky psycholog/psychoterapeutka

Mgr. Eva Stemberkova, pravnik pro klienty centra




6. ManZelska a rodinna poradna

Poslanim poradny je poskytovat odbornou pomoc a podporu lidem, kteti se ocitli v obtizné osobni nebo
vztahov¢ situaci (partnerské, rodinné, mezilidské), a kterou nejsou aktualné schopni zvladnout vlastnimi
silami. Konkrétnéji cile manzelské a rodinné poradny zahrnuji:

podpora a stabilizace partnerskych, rodinnych a mezilidskych vztaht,

pomoc pii feSeni rodinnych problému - podpora pii vychové déti, feSeni generacnich konflikti a
dalSich problému, které se tykaji rodiny jako celku,

podpora pii rozvodovém a porozvodovém obdobi - asistence pii feSeni pravnich a psychologickych
problémi spojenych s rozvodem,

prevence vzniku socidln¢ neptiznivych situaci - podpora v obtiznych zivotnich situacich, jako je
nezaméstnanost, finan¢ni problémy atd.,

stabilizace psychického stavu jednotlivce - podpora pfi feSeni osobnich problémi, stresu, izkosti a
dalsich psychologickych obtizi.

Pracovisté poskytuje socioterapeutickou ¢innost klientiim v individualni formé&, psychologické a socialni
poradenstvi a dale rodinnou a parovou terapii. Sluzby jsou uréené dospélym, dospivajicim a détem od
Sesti let. U déti od Sesti do Sestnacti let je pfi poskytovani sluzby vyZzadovana spoluprace s rodici.
Dospivajici po dovrSeni patnacti let mohou sluzbu vyuzivat samostatné. VSechny sluzby jsou
poskytovany bezplatné zédjemciim ze Stiedoceského kraje.

Obracet se na nas mohou lidé s potiZemi v partnerském vztahu, s vychovnymi starostmi, s tézkostmi
kolem rozvodu, s nespokojenosti se sebou samymi a s problémem realizovat vlastni potfeby a z4jmy,
lidé s izkostnymi a depresivnimi stavy, které je omezuji v bézném zivote, lidé v narocnych zivotnich
situacich jako jsou svatba, rozchod, narozeni déti, odchod déti, odchod ze zaméstnani, ztrata blizkého
¢lovéka, vazna nemoc aj.

I v roce 2024 pokracuje trend naristu po¢tu dospivajicich a mladych dospélych klientt, kteti se obratili
sami nebo prostfednictvim rodict na poradnu. Dospivajici pfichazeji nejcastéji s uzkostné depresivni
problematikou, suicidalnimi tendencemi, genderovou dysforii, osamélosti a s potizemi v navazovani
blizkych vztahli. Také rodinna terapie je 1 nadéle Casto poptavana, détskych a rodinnych terapeutti neni
ze zkuSenosti nasich klienti dostatek. Détska terapie je jiz druhym rokem soucésti nabizenych sluzeb
pro déti od Sesti let. Probiha formou hry a je k ni vyuzivano v hojné mife nastroj s nazvem Piskoviste,
déle pak divadlo, kresleni, volna hra ¢i deskové hry. K dispozici je pro tyto Ucely vybavena herna.
Nedilnou soucasti prace s détmi je 1 spoluprace s rodici. V roce 2024 pokracovalo také pisobeni na
detaSovaném pracovisti ambulance Slany, a to v rozsahu 1x tydné.

V roce 2024 sluzeb poradny vyuzilo celkem 431 osob, z toho 66 déti a mladych dospélych (do 26 let),
126 muza a 239 zen. Vedeno bylo celkem 294 ptipadi, z toho bylo 43 ptipadii rodin, ostatni jsou



individualni ptipady. Z ¢isel je patrné, Ze oproti minulému roku se navysila individuélni prace s klienty,
s nimiz bylo realizovéano celkové 3514 intervenci.

Poradna pokracovala také v nabidce vzdélavani studentt a stejné jako predchozi roky nabidla odbornou
praxi v pribéhu jednoho tydne, pro tuto akci vyhrazeného. Praxe zahrnovala sebezkuSenostni ¢ast v
malych skupinéch, kdy byli studenti v rolich klient a také reflektujiciho tymu. Déle je praxe realizovana
formou spole¢ného odpoledne s kazuistikami a modelovymi situacemi, s pfedstavenim prace v poradné
a se zazitkovymi technikami. Cela praxe byla koncipovana do péti celodennich bloku a studenti v jejim
zéaveru obdrzi certifikat s potvrzenim o absolvovani 40 hodin.

Rok 2024 byl také ve znameni persondlnich zmén. Po odchazejicich 2 kolezich nastoupila v pribéhu
roku nova psycholozka na pozici manzelského a rodinného poradce a novy kolega, ktery se v zdvéru
roku pfipravoval na ptevzeti funkce vedouciho po dlouholeté vedouci kladenské poradny Mgr. Olgy
Scheinpflugové. Poradnu opustila i dlouholeta socialni pracovnice, na jejiz misto se v zavéru roku 2024
hledala nastupkyné.

Jednotlivi ¢lenové tymu kromé slad’ovani s novymi kolegy a jejich zaskolovani absolvovali v uplynulém
roce i fadu vzdélavacich akci. Konkrétné v Institutu parové a rodinné terapie a Gestalt institutu $lo
piredevsim o dlouhodobé vycviky, supervize a kazuistick¢é seminafe. Po péti letech byl obménén
supervizor a nové byla rozvinuta spoluprace s Mgr. Davidem Cichakem. Prob¢hla konference Asociace
manzelskych a rodinnych poradc v Olomouci, jejimz hlavnim tématem bylo sméfovani oboru a této
organizace v ramci nov¢ chystaného navrhu zakona o psychologickych a psychoterapeutickych sluzbach.
O ten se ve velké mife zasazuje Ceské asociace pro psychoterapii, jejimiz &leny jsou i nasi pracovnici.

SloZeni tymu:

Mgr. Olga Scheinpflugova - vedouci poradny, manzelsky a rodinny poradce
Mgr. Dagmar Kamaradova - manzelsky a rodinny poradce

Mgr. Dana Doubravovéa - manzelsky a rodinny poradce

PhDr. Katetina Peskova - manzelsky a rodinny poradce

Mgr. Anna Silarova — psycholozka, manzelsky a rodinny poradce - ekatel

MgA. Jana Zichova, Ph.D. - psychoterapeutka
Bc. Pavel Jirous - terapeut

Hana Vrkotova - socialni pracovnice




7. Mobilni terénni program

Mobilni terénni program poskytuje osobam ohrozenym zavislosti na navykovych latkach pomoc v jejich
piirozeném prostiedi. V prvé fadé se orientuje na predavani informaci o rizikovosti zvoleného zivotniho
stylu, a to v oblasti socidlni osobnostnim i zdravotnim. Terénni program je vykonavan terénnim
pracovnikem, ktery navazuje kontakty s pfipadnymi uzivateli této sluzby a nachazi spole¢né s nimi
moznosti zmény dosavadniho zptsobu zivota. Podle potieby jim napomahd k obnoveni socidlnich,
spolecenskych a osobnich vztahli. V neposledni fadé se terénni program stara o ochranu vetejného zdravi
a prevenci.

Osoby ohrozené zavislosti na navykovych latkach, které¢ se pohybuji na oteviené a polooteviené drogové
scéné v regionu Kladenska (Kladno, Slany, Stochov, Unhost’ a okolni obce) zneuZzivaji navykové latky,
pfevazné nitrozilnim zpisobem. Uzivatelem je v ptipad¢ nasi sluzby osoba ochotnd navézat kontakt
s terénnim pracovnikem, ktera podle predpokladu uziva navykové latky. Tato osoba se pohybuje na
oteviené C¢i zaviené drogové scéné. Je redlné predpokladat, ze tato osoba nemusi byt ochotna se
identifikovat a poskytovat informace. Tento postoj je opravnény a nevylucuje ji z poskytovaného
programu. Je pouze upozornéna na zasadu nendsili a nenavazovani vztahti nad radmec terapie a terénni
prace. Pokud se jednd o osobu, kterd nezneuziva nelegalni drogy a pouZziva alkohol, je povazovana za
uzivatele sluzby s nabidkou socialni prace a informac¢niho servisu. Nerozhoduje pohlavi, ptislusnost
k rase, nabozenské vyznani. Pokud je podezieni, Ze se jedna o nezletilého pod 15 let ¢i dité, upozorni
TP vedouciho programu a hledaji se moznosti pomoci v téchto ptipadech.

Terénni program zahmuje ¢innosti:

poskytovani informaci o dané problematice (informace o bezpe¢ném brani, kontakty na organizace
zabyvajici se 1éCbou zavislosti atd.)

vyménu injek¢niho materidlu a poskytovani zakladniho zdravotnického materialu

socialni praci — napf. pomoc se zajisténim doklada totoznosti, socidlnich davek, registrace na uradu
prace atd.

pomoc v kontaktu s podplrnymi institucemi, s osobami blizkymi, s rodinou (pokud je to zajem
klienta)

V roce 2024 se spustil specificky program s ndzvem Nizkoprahovy program, jez je realizovan formou
nizkoprahovych skupin. Ve 12 tydnech a 12 setkanich jsou klienti seznamovani s takovymi tématy
jako minimalizace rizik spojenych s uzivanim navykovych latek, edukaci o zavislostnim onemocnéni
a motivaci k postupnym zméndm v Zivotnim stylu uzivateli. Do tohoto programu je zatazen kazdy
novy klient, ktery nema s 1écbou zéavislosti Zadnou zkuSenost, je ve fazi rozhodovani o formé 1é¢by,
casto neni jesté zcela vytvofen nahled na toto onemocnéni.

Pracovnici mobilniho terénniho programu se Gcastnili v roce 2024 né€kolika vzdélavacich akci:
Adiktologické konference - ¢erven, listopad

Pfednéska o nizkoprahovych skupinach na Stfedoceské adiktologické konferenci v Kutné Hote
— aktivni ucast



Ucast na vyroc¢i a Dni otevienych dveti TK Dubi

Harm Reduction pracovni skupina - pravidelna ctvrtletni online setkédni pracovni skupiny
Stredoceského kraje

Setkani s OSPOD Kladno - rekapitulace spoluprace s klienty MTP

V roce 2024 byla uskutecnéna staz celkem se 3 stazisty, jez projevili zdjem o vymeénny program, kdy
po domluvé s terénni pracovnici stravi pfedem dany ¢as v terénu a dané lokalité, spolupracuji pfi
vyméné materidlu a dalSich pfidruzenych ¢innostech s klienty terénniho programu.

Sluzba byla v roce 2024 v kontaktu se 136 klienty (z toho se 76 muzi a 60 zenami), 32 klienti
nastoupilo do nizkoprahové skupiny, jez byla spusténa v zati 2024. Bylo realizovano 588 intervenci
a vymeénilo se 21 220 ks injek¢éniho materialu.

V roce 2025 ma sluzba v planu pokracovat v realizaci nizkoprahovych skupin, vyménném programu,
reagovat na potieby klientli - material, sluzby, pomoc piedstavit nasi sluzbu na SPgS a SOS v ramci
planované prednasky pro studenty.

SloZeni tymu:

Mgr. Blanka Wilsdorfovéa - vedouci MTP
Gabriela Minasova - terénni pracovnice
Karel Korejtko - terénni pracovnik




8. Terapeuticka komunita Kladno

Terapeuticka komunita poskytuje sluzby lidem s latkovou i nelatkovou zéavislosti. Cilovou skupinou
jsoumuzi i zeny ve véku 17-64 let, u kterych ambulantni forma 1€¢by selhava nebo z néjakého diivodu
neni vhodné. Komunita nabizi kompletni resocializa¢ni program, ktery je zamétfen nejen na udrzeni
abstinence, ale na celkovou zménu zivotniho stylu a vytvofeni a upevnéni zdravéjSich navyki.
Poskytuje bezpecné prostiedi a plni tak Gcel vytrzeni jedince z nefunkéniho, patologického okoli, ve
kterém se obvykle lidé s mnohaletou zkuSenosti se zavislosti nachazeji. Komunita podporuje
postupné budovani kompetenci a zdravych stereotypti potiebnych k dlouhodobému udrzeni
zdravéjsiho Zivotniho stylu.

Komunita nabizi kombinaci socidlni rehabilitace, rezimové 1€¢by, individudlni a skupinové terapie,
pracovni terapie, sportovnich a zatézovych programi vcetné volnocasovych aktivit. V roce 2024
komunitu vyuzilo 38 klienti (19 muzi, 18 zen a 1 nezletily). Primérny vék klienta byl 40 let. Mezi
klienty byl jediny ve vékové kategorii 16-18 let. Trikrat byla realizovéna spoluprace s klientem
mladSim 26 let, jednalo se vSak pouze o dvé osoby. Co do poctu intervenci zahrnovala skupinova
psychoterapie 246 intervenci, individualni psychoterapie/poradenstvi 207 intervenci, skupinové
poradenstvi 133 intervenci, edukativni a nacvikové ¢innosti 588 intervenci, pracovni terapie 214
intervenci, zatézové a sportovni programy 116 intervenci. Mezi sledovanymi ¢innostmi, které
komunita nerealizuje, ale presto jsou soucasti koncepce 1é¢by dale spada zejména doba stravena
klienty v zaméstnani u bézného zaméstnavatele, ktery neni zapojen do systému péce (4200 hodin).

V terapeutické komunité zaznamenadvame obecny dlouhodoby trend ve stoupajici mife duédlnich
diagnoz u klientd. Klienti jsou také ve veétsi mife zatizeni somatickymi problémy a je tak nutné castéji
upravovat podobu jak pravidelnych, tak nepravidelnych zejména sportovnich a zatéZovych program.
Drobné navySeni zaznamenavame v uzivani kratomu, alkoholu a GHB. Déle pokracuje trend vyssiho
veku u klientl vstupujicich do 1écby.

Terapeuticka komunita udrzuje funkéni kontakt se spolupracujicimi organizacemi a odbornou
adiktologickou obci. Je aktivnim ucastnikem diskuse o novych postupech a konceptech péce,
napiiklad v pfipad€ nové vytvarenych Doporucenych klinickych postupti v adiktologii. Pracovnici
TK v roce 2024 realizovali n€kolik navstév na oddéleni zavislosti ve vétSich klinickych zatizenich,
kde pacientim predstavili zptisob 1é¢by v terapeutické komunité a podobu jejiho uplatnéni v TK
Kladno-Dubi. Komunita je aktivnim ¢lenem Sekce terapeutickych komunit v ramci Asociace
poskytovateld adiktologickych sluzeb. Kromé dvou pravidelnych setkani pracovnikli komunit se téz
ucastnila seminafe k pravnim otazkam souvisejicim s 1écbou v TK. V zafi 2024 komunita uspoiadala
setkani spolupracujicich organizaci, odborné vefejnosti i absolventii komunity pfi ptilezitosti vyroci
25 let fungovani sluzby.

Je snahou zachovat vysokou odbornost pracovniki. Proto se ¢tyfi z aktualnich pracovnikt komunity
vzdélavaji prostiednictvim dalSiho vysokosSkolského studia v oborech zdravotnictvi, adiktologie,
psychologie a socialni prace. Clenové tymu TK se G&astnili Narodni adiktologické konference,
Psychosomatické konference a dalSich odbornych a vzdélavacich akci mensiho rozsahu. Nekteti
¢lenové tymu absolvovali vzdélavaci kurzy motivacnich rozhovort, véasné diagnostiky netolismu u



dospivajicich, prace s manipulujicim klientem a informaéni pfednaSku o HIV/AIDS zajisténou
Ceskou spoleénosti AIDS pomoc. Komunita je také soudasti odborné spole¢nosti ASAP (Asociace
poskytovateld adiktologickych sluzeb) a spadd do sekce terapeutickych komunit, kde ji zastupuje
vedouci sluzby, Mgr. Jiti Kukal.

Komunita umoziiuje naopak vzdelavani i jinych a realizuje studentské staze, obvykle ve frekvenci
40h/mésic. V tomto roce se jednalo o 13 studentli pfevazné bakalarského programu Adiktologie 1.LF
Univerzity Karlovy. Dale staz realizovalo nékolik studenti z oboru psychologie. Studentské staze
jsou obvykle realizovany formou plného zapojeni se do programu TK v klientské roli, které je
doplnovano seznamenim se s principy fungovani sluzby prosttednictvim piedavani informaci od
odbornych pracovnikli komunity.

Komunita bude nadale aktivni v kontaktu s odbornou obci a spolupracujicimi organizacemi.
Planujeme dalsi kontakty a prohlubovani spoluprace se zdravotnickymi zafizenimi poskytujicimi
zékladni 1é&bu zavislosti, Probaéni a mediaéni sluzbou, Utadem prace, OSPOD, dluhovymi
poradnami pusobicimi v Kladné a dalSimi zatfizenimi plisobicich v socidlni oblasti. S kolegy z jinych
komunit budeme sdilet zkuSenosti mimo jiné na Konferenci pracovnikl terapeutickych komunit. V
roce 2025 se budeme téz vénovat nastaveni spoluprace s Azylovymi byty Kladno, tedy sluzbou, ktera
muze byt vhodnou variantou pro feSeni dostupnosti bydleni pro absolventy TK.

SloZeni tymu:

Mgr. Jiti Kukal - psycholog/vedouci sluzby

Bc. Josef Borkovec - psycholog

Bc. Jana Portmanova - adiktolog

Bc. Tereza MikeSova Fialova - adiktolog

Bc. Karina Houdkova, DiS. - socidlni pracovnik

Mgr. Ing. Be. Miroslava Fichtnerova - vychovatelka
Stanislava Minasova - pracovnik v socialnich sluzbach
Karel Korejtko - pracovnik v socidlnich sluzbach

Ing. Sarka Vavrova - pracovnik v socialnich sluzbach

Kristyna Luckerova - pracovnik v socidlnich sluzbach






9. Shrnuti roku 2024

Rok 2024 byl velmi ,,zivym* rokem. Organizaci pfevzala nova feditelka. Probéhla transformace jedné
ze sluzeb a dlouholety Azylovy diim Kladno-Dubi zménil sviij koncept 1 misto provozu. Z pitvodniho
spole¢ného bydleni ve formé ubytovny se sluzba prestehovala do Sesti jednotlivych byt o celkové
kapacité 20 luzek. Zmodernizovala se jeji realizace, ktera jde vstfic nejnovéjSim trendim v oblasti
podpory socialniho bydleni a nabidne tak klientim upln¢ jiny standard v otazce startu jejich existen¢ni
situace. Nékolik sluZzeb osvéZilo své tymy na postech vedoucich i dalSich pracovnikl. Vétime, ze tento
novy ,vitr pfinese rozvoj jednotlivych sluzeb, ktery pljde naproti potfebam klientli i dalSich
navazujicich instituci, organizaci a sluzeb. Organizace v roce 2024 realizovala investi¢ni akci tykajici
se rekonstrukce vytapéni v Terapeutické komunité Kladno. V dal§im roce budou dalsi investi¢ni akce
do obnovy této budovy pokracovat. V roce 2024 se rozjely také prvotni aktivity sméfujici k hledani
novych prostor pro detaSované pracovisté ve Slaném a také zamér vytvorit nové logo a vizualizaci nazvu
organizace. 25. vyro¢i oslavila také sluzba Terapeutické komunity.

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2024 doslo k mnoha zménam, skrze které jsme se pteklopili do vyznamného
roku 2025. Ten bude mimotadny mimo jiné tim, Ze organizace oslavi 50. leté vyro¢i svého vzniku. A jiz
nyni vime, Ze oslava bude i nadale v duchu pokracujicich zmén, akci a novinek. Jdeme do nich s pocitem
o¢ekavani, téSeni se, 1 obav, prosté s riiznymi pocity, stejné tak jako nasi klienti, pro které tvotime sluzby
pfedevsim, k nam ptichdzeji v riznych Zivotnich etapach, pod tihou riznych problémi a emoci.

V zédvéru chei podékovat vSem klientim za duivéru, ztizovateli Sttedoceskému kraji za podporu, a viem
spolupracujicim institucim a partnerim za vazenou spolupraci. Velky dik patii také vS§em pracovnikiim
za jejich nasazeni, nezdolnou trpélivost a profesionalni piistup.



10. Hospodareni organizace

Vynosy

Uhrady za pobyt od klientii 932 100,00 K&
Cerpani fondd 215318,52 K&
Ostatni vynosy z ¢innosti 55 805,01 K¢
Uroky 208 371,20 K&

UcCelova neinvesti¢ni dotace od Stiedoceského kraje

22 691 900,00 K¢

Prispévek od zfizovatele

8527 809,68 K&

Dotace od statutarniho mésta Kladna

0,00 K¢

Celkem

32 631 304,41 K¢

Niklady

Spotieba materidlu

570 777,80 K¢

Spotieba energie

1529 362,80 K¢

Opravy a udrzovani

241 084,58 K¢

Cestovné 26 956,00 K¢
Ostatni sluzby 1 542 984,36 K¢
Mzdové naklady 20 577 999,00 K¢
Zakonné socidlni pojisténi 6 568 843,00 K¢
Jiné socidlni pojisténi 83 674,00 K&
Zakonné socialni ndklady 516 277,22 K¢
Jiné dané a poplatky 5230,00 K¢
Ostatni ndklady z Cinnosti 78 528,00 K¢
Odpisy dlouhodobého majetku 264 936,00 K¢
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 307 972,56 K&
Dan z pfijmil 0,00 K¢
Celkem 32 314 625,32 K¢
| Investice 442 400,00 K&




